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DANH MUC TU VIET TAT

STT | Chir viét tit Nghia diy di

1 CB-SEM Mo hinh phuong trinh cdu trac dya trén hiép phuong sai
2 CFA Phén tich nhan t6 khiang dinh

3 CMB Sai 1éch phuong phéap chung

4 DN Doanh nghiép

5 EFA Phén tich nhan t6 kham pha

6 FDI Pau tu truc tiép nudc ngoai

7 KCN Khu cong nghiép

8 SEM Mo hinh phuong trinh cau tric




MO DAU
1. Tinh cép thiét caa dé tai

Trong bbi canh tai cdu trac chudi cung tng toan cau, chuyén d6i s6 va yéu cau phat
trién xanh, FDI tiép tuc ¢ vai tro quan trong ddi véi ting trudng, chuyén dich co cdu, doi
méi cong nghé va hoi nhap. Tuy nhién, tiéu chi lya chon dja diém dau tu ngay cang chuyén
tir 1oi thé chi phi thap sang chét luong thé ché, ha tang - logistics, nguon nhan lyc, kha ning
lién két chudi, moi truong kinh doanh va cac diéu kién duy tri hoat dong dai han.

Khu vie Hai Duong c6 loi thé vé vi tri, két ndi cong nghiép va kha ning tiép can hé
théng cang bién - logistics ciia Hai Phong. FDI da dong gop dang ké vao san xuét cong
nghiép, xuat khau, viéc lam va nguén thu, nhung van ton tai nhitng han ché vé cong nghiép
hd tro, lién két v6i doanh nghiép trong nudc, gia tri gia ting ndi dia, chat luong lao dong
va mot s6 dich vu hd tro doanh nghiép.

Sau sap xép don vi hanh chinh, dia ban khao sat thuc thanh phd Hai Phong. Béi canh
m&i md ra co hdi ting cudng lién két vé ha tang, logistics, cong nghiép hd tro va thi truong
lao dong, dong thoi dit ra yéu cau hoan thién cong tac quan 1y va chinh sach thu hat FDI
theo hudng chit luong, hiéu qua va bén virng hon. Vi vy, nghién ciru cac yéu t6 tao nén
murc do hap din dau tu tai khu vuc Hai Duong c6 ¥ nghia ca vé 1y luan va thuc tién.

2. Muc tiéu nghién ciru
2.1. Muc tiéu tong qudt

Nhén dién, danh gia va kiém dinh méc d6 tac dong cua cac yéu td thudc moi truong
dau tu va niang luc quan 1y kinh té dia phuong dén mutc do hap dan dau tu ddi voi doanh
nghiép FDI tai khu vuc Hai Duong; trén co s& két hop két qua nghién ctru thuc nghiém véi
phan tich thyc trang va bdi canh quan 1y, dé xuat giai phap va ham y chinh sich nham nang
cao chat lugng, hiéu qua thu hat FDI tai khu viyc Hai Duong trong khong gian phat trién
ctia thanh phé Hai Phong dén nim 2030.

2.2. Muc tiéu cu thé
- Hé thdng hoa va 1am 16 co s Iy ludn vé thu hat FDI & cdp dia phuong, cac yéu tb anh
huong dén sirc hap din dau tu va ndi dung quan 1y kinh té dia phuong ddi véi hoat

dong thu hut FDI.



- Phan tich va d4nh gia thyc trang thu hat FDI, mdi truong dau tu va hoat dong quan 1y
lién quan dén thu hat FDI tai khu vuc Hai Duong trong giai doan 2016-2024.

- Xay dung va kiém dinh mé hinh nghién clru nham xéac dinh muac do tac dong cua cac
nhom yéu t6 thudc méi trudng dau tu va ning luc quan 1y kinh té dia phuong dén mirc
do hép dan dau tu duoc cam nhan boi doanh nghié¢p FDI.

- Pé xuat hé thong giai phap va ham ¥ chinh sach dén nim 2030 trén co s két qua dinh
lwong, thuc trang dia phuong va bdi canh quéan 1y sau sip xép don vi hanh chinh.

3. Pdi twong va pham vi nghién ciru
3.1. Péi twong nghién ciru

Déi twong nghién ctru 1a cac yéu td anh huong dén thu hat FDI tai khu vue Hai Duong,
thanh phd Hai Phong, duoc xem xét chi yéu tir goc d6 moi truong dau tu va ning luc quan
1y kinh té dia phuong. Doanh nghiép FDI 1a chu thé cung cap thong tin danh gia; chinh
quyén dia phuong 13 chu thé quan 1y c6 kha ning tac dong truc tiép hodc gian tiép thong
qua thé ché, chinh sach va cong cu quan 1y.

3.2. Pham vi nghién ciru

Vé nodi dung, nghién ciru tap trung vao sau nhom yéu td: co sé ha tang va logistics;
chat lugng ngudn nhan luc; thé ché, thu tuc va mac do dép tmg cua chinh quyén; cong
nghiép ho trg va lién két chudi; chi phi va uu dai dau tu; moi truong kinh doanh va chét
luong song. Bién két qua trong mé hinh 1a mirc d6 hip dan du tu duge cam nhin béi doanh
nghiép FDI (IAT), khong ddng nhat v6i lwong von hay sé dy an FDI thuc té.

Vé khong gian, dir liéu duoc thu thap trén dia ban tinh Hai Duong theo dia giéi hanh
chinh tai thoi diém khao sat; sau sip xép don vi hanh chinh, dia ban nay thudc thanh phd
Hai Phong. Thuat ngit “khu vue Hai Duong, thanh ph Hai Phong” duoc st dung dé bao
dam thong nhat giira dir liéu lich str va bdi canh hién hanh. V& thoi gian, dit liéu thar cap
chu yéu thudc giai doan 2016-2024; dit liéu so cép dugc thu thap tir thang 9 dén thang 12
nam 2024 va xu 1y trong nam 2025; giai phap dé xuat dén nam 2030.

4. Nhirng dong gop cta luian an
- V& 1y luan: bo sung cach tiép can nghién ctru stirc hap dan FDI ¢ cép dia phuong thong
qua viéc van dung b6 tro 1y thuyét loi thé so sanh, mé hinh OLI va Iy thuyét vong doi san

pham d¢ luan giai dong thoi sau nhom yeéu to ciia moi truong dau tu.
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- V& bang ching thuc nghiém: cung cdp bang ching vi mé tir 280 doanh nghiép FDI, xéc
dinh mtrc d6 tac dong cua sdu nhom yéu t6 dén mure d6 hép dan dau tu duoc doanh nghi¢p
cam nhan va kiém dinh mé hinh béng CB-SEM.
- V& goc d6 Quan 1y kinh té: két ndi danh gia cua doanh nghiép v6i nhimg ndi dung ma
chinh quyén dia phuong c6 kha ning tic dong thong qua thé ché, chinh sach va cong cu
quan ly.
- V& g dung: dé xuét hé thong giai phéap trén co s& két hop két qua SEM, mirc danh gia
hién tai ctia doanh nghiép, nhitng han ché tir thuc trang va kha ning can thiép cta co quan
quan 1y; khong dong nhat thi tu hé sd B v6i thi tu vu tién chinh sach.
5. Két cAu ciia luén 4n

Ngoai phén Mé dau, Két luan, tai liéu tham khao va phu luc, luan an gém 5 chuong:
Chuong 1 - Tong quan tai liéu nghién ctru; Chuong 2 - Co s& 1y luan va thuc tién; Chuong
3 - Phuong phap nghién ctru; Chuong 4 - Thuc trang va két qua phan tich cac yéu t6 anh
huong; Chuong 5 - Giai phap thu hut FDI tai khu vye Hai Duong, thanh ph6 Hai Phong.



Chuong 1
TONG QUAN TAI LIEU NGHIEN CUU VE THU HUT PAU TU TRUC
TIEP NUOC NGOAI VA CAC YEU TO ANH HUONG

Chuong 1 tong quan céc nghién ctru theo cac nhom van dé gan truc tiép v6i mo hinh
luan 4n, gdm ha tang - logistics; ngudn nhan lyuc; thé ché va chat luong thyc thi; cong nghiép
hd tro - lién két chudi; chi phi - vu dai; moi truong kinh doanh - chét lugng séng va cac
nghién ctru vé sitc hip dan dau tu ¢ cip dia phuong. Téng quan cho thiy cic nghién ciru
FDI ngay cang chuyén tir cach tiép can chii yéu dwa vao chi phi va quy mo thi truong sang
cach tiép can da chiéu, chu trong chat lugng thé ché, hé sinh thai san xuat va kha ning duy
tri dau tu dai han.

Két qua tong quan cho thdy mirc do tac dong cua cac yéu to khac nhau theo bdi canh
quéc gia va dia phuong. Tai Viét Nam, nhiéu nghién ctru sir dung dir lidu thir cap dé giai
thich quy mé hodc dong vén FDI, trong khi bang chimg tir danh gia truc tiép ctia doanh
nghiép vé chat luong thyc thi chinh sach, lién két chudi, logistics va diéu kién kinh doanh
& cap dia phuong con han ché. Pay 1a co s¢ dé luan an xay dung mé hinh tich hop va st
dung dir 1iéu khéao sat doanh nghi¢p FDI.

1.1. Khoéng trong nghién ciru

- Khoang tréng vé ndi dung va mé hinh: cic yéu té truyén thdng va cac diéu kién phan
anh hé sinh thai san xuét, lién két chudi, méi truong kinh doanh va chat lugng sdng
chua thuong xuyén dugc xem xét dong thoi trong mot mé hinh cap dja phuong.

- Khoang trong vé dit liéu va do ludng: nhiéu nghién ctru dya vao dir liéu tht cip, chua
phan anh tryc tiép danh gia ciia doanh nghiép FDI vé cac diéu kién dau tu ma chinh
quyén dia phuong c6 kha ning tac dong.

- Khoang tréng vé phuong phap: bang ching sir dung mé hinh do luong céc cau tric tiém
an va CB-SEM véi dit liéu doanh nghiép FDI & cap dia phuong con tuong d6i han ché.

- Khoang trong vé boi canh: tai cau trac chudi cung ting, chuyén doi s6, chuyén doi xanh
va yéu cau nang cao chat lugng thu hut FDI dang 1am thay d6i tiéu chi lya chon va duy

tri dia diém dau tu.



1.2. Pinh hwéng nghién ciru

Lu4n an xay dung mé hinh tich hop sau nhém yéu té, sir dung dit liéu so cép tir doanh
nghi¢p FDI va CB-SEM dé kiém dinh mrc do tac dong dén IAT. Két qua dinh luong duoc
d6i chiéu voi phan tich thuc trang va bbi canh quan 1y nham ting gia tri giai thich va lam

can cu dé xudt giai phap trong khong gian phat trién méi cia thanh phd Hai Phong.



Chuong 2

CO SO LY LUAN VA THUC TIEN VE THU HUT PAU TU TRUC TIEP NUOC
NGOAI VA CAC YEU TO ANH HUONG

2.1. Khai niém va cach tiép can

FDI 13 hinh thire dau tu quéc té gén véi loi ich 1au dai va quyén tham gia quan Iy cua

nha dau tu nudc ngoai ddi vdi doanh nghiép nhan dau tu. O cép dia phwong, thu hit FDI

duogc tiép can nhu qua trinh tao 1ap va cai thién cac diéu kién lam tang strc hap dan cua dia

ban ddi v6i nha dau tu. Luan an phan biét két qua thu hat FDI thyc té véi mie do hip dan

dau tu dugc cam nhan bsi doanh nghiép.

2.2. Céc yéu to nghién ciru

Ma Yéu t6 Noi ham khai quat

Co so ha tﬁng va Kha nang két ndi van tai, d6 on dinh dién - nudc - vién
INF N

logistics thong, ha tang KCN va chi phi/thoi gian logistics.

o Chat luong nguon | Ky luat lao dong, kha nang tuyén dung lao dong k¥ ning,

HR .

nhan lyc hop tac dao tao va tuong quan chi phi - ndng suat.

Thé ché, thu tucva | o , ,

Hiéu qua giai quyét thu tuc, co ché mot ctra, tinh nhat
PRO | muc d6 déap ting ' .
. quan chinh sich va kha nang thuc thi cam két.

cua chinh quyén
SCL Cong nghiép ho tro | Mang luéi nha cung cép, dich vu k¥ thuat, két ndi cum

va lién két chudi nganh va kha ning gidm rui ro chudi cung tng.

. _ Mtc canh tranh cta thué, phi, thué dat; tinh minh bach

Chi phi va wu dai . ., ' _
INC . cua uu dai; kha nang tiép cén tai chinh va chi phi tuan

dau tu

tha.
Moi truong kinh . _ _ _ X '
, On dinh xa hoi, an ninh, dich vy cong, ha tang xa hoi va
BEQ | doanh va chat . .
, su dong hanh cua chinh quyén.
luong song

2.3. Co sé ly thuyét

Lu4n 4n sir dung ba nén tang 1y thuyét theo quan hé bé tro: 1y thuyét loi thé so sanh,

mo hinh OLI va 1y thuyét vong doi san pham. OLI, dac biét 1a 1gi thé dia diém, giit vai tro




khung giai thich trung tim; hai Iy thuyét con lai bo sung cach 1y giai vé loi thé ngudn lyc,
chi phi va sy dich chuyén hoat dong san XUuét.
2.4. Kinh nghiém thue tién

Kinh nghiém tr mot s6 dia phuong c6 két qua thu hit FDI noi bat cho thy cac bai
hoc chinh goém phat trién ha ting va logistics dong bo; nang cao chét lugng diéu hanh va
thuc thi; phat trién cong nghiép hd trg va lién két chudi; gan dao tao v6i nhu cau doanh
nghié¢p; cai thién ha tﬁng xa hoi; va chuyén tir thu hat theo s6 luong sang lya chon du an c6

chat lugng, cong nghé va kha nang lan toa.



Chuong 3
PHUONG PHAP NGHIEN CUU
3.1. Thiét ké nghién ciru
Nghién ciru duge trién khai theo trinh ty: tong quan tai liéu va xac dinh khoang tréng;
xay dung co so 1y thuyét, gia thuyét va mé hinh; nghién ctru dinh tinh dé hiéu chinh thang
do va bang hoi; khao sat thir; khao sat chinh thirc; xir Iy va phan tich dir li€u; kiém dinh mo
hinh; thao luan két qua va dé xuit giai phap.

3.2. Gia thuyét va mé hinh nghién ctru

Gia thuyét | Puong tac dong Noi dung

Co s ha tang va logistics tic dong tich cure dén murc
H1 INF — IAT C x .

dd hap dan dau tu.

Chat lugng nguén nhan lyc tac dong tich cuc dén muc
H2 HRQ — IAT Cx

do hap dan dau tu.

Thé ché, thu tuc va muc do dap ung cta chinh quyén
H3 PRO — IAT . Cox

tac dong tich cuc dén muc d6 hap dan dau tu.

Cong nghiép hd tro va lién két chudi tac dong tich cuc
H4 SCL — IAT . Cox s

dén muc d6 hap dan dau tu.

Chi phi va wu dii dau tu tac dong tich cuc dén muic do
H5 INC — IAT Cx o

hap dan dau tu.

Moi trudng kinh doanh va chat lugng séng tac dong
H6 BEQ — IAT , o

tich cyc dén muc do hap dan dau tu.

3.3. Thang do va bién phu thugc

Mo hinh gé)m 27 bién quan sat thuoc 7 cAu tric tiém an. Sau ciu tric doc 1ap 1a INF,
HRQ, PRO, SCL, INC va BEQ. Bién phu thuc IAT phan anh mirc d6 hip dan dau tu duoc
doanh nghiép FDI cam nhan. IAT la bién cam nhan, khong déng nhét vai lugng von, sb du
an hay két qua FDI thuc té.
3.4. Dit liéu va miu nghién ciru

Dit liéu so cap gdm 280 phiéu hop 16 tir cac doanh nghiép FDI dang hoat dong tai khu
vuc Hai Duong, theo nguyén tic mot doanh nghiép - mot phiéu khao sat. Dit liéu tha cap
chu yéu duoc tong hop cho giai doan 2016-2024. Mau khao sat phan anh pham vi khu vuc
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Hai Duong tai thoi diém nghién ctru va khong dai dién cho toan bo thanh ph Hai Phong
hién nay.
3.5. Phuwong phap phan tich
- Théng ké mo ta, t-test va ANOVA dé danh gia dic diém mau va khac biét giira cac
nhom.
- Cronbach’s Alpha va EFA dé danh gia so bo do tin cay, cAu trac thang do.
- CFA dé kiém dinh m6 hinh do luong; CR va AVE dé danh gia gia tri hoi tu; HTMT dé
danh gia gia tri phan biét.
- CB-SEM dé kiém dinh mé hinh cau tric va cac gia thuyét H1-H6.
- Harman’s single-factor test dé kiém tra sai 1éch phuwong phéap chung.
- Bootstrap 5.000 mau voi khoang tin cdy hiéu chinh sai 1éch 95% dé kiém tra d6 viing

cua hé s6 duong dan.
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Chuwong 4
THUC TRANG THU HUT FDI VA KET QUA PHAN TiCH CAC YEU TO ANH
HUONG TAI KHU VUC HAI DUONG, THANH PHO HAI PHONG

4.1. Khai quat thuc trang thu hut FDI giai doan 2016-2024

Phan tich thuc trang cho théy khu vuc Hai Duong co loi thé vé vi tri, két nbi cong
nghiép va kha ning tiép can hé thdng logistics ving; FDI c6 vai trd dang ké ddi véi san
xudt, xuat khau, viéc 1am va nguon thu. Tuy nhién, dit liéu thi cdp hién cé chua di dong
nhat dé luong hoa chinh xac phan doéng gop riéng ctua FDI vao tat ca cac chi tiéu kinh té -
xa hoi theo cung mot chuén trong toan giai doan, vi vay luan an than trong khong str dung
cac ty 1& tong hop chwa kiém chtng 1am can cir két luan.

Nhitng han ché n6i bat gdm mirc d6 lién két giita doanh nghiép FDI va doanh nghiép
trong nude con han ché, ning luc cong nghiép hd trg chua dép ung day du, chit luong lao
dong k¥ nang con bat cap va mot s6 dich vu hd trg doanh nghi¢p can tiép tuc cai thién. Cac

bang chung thuc trang dugc st dung dé doi chiéu voi két qua khdo sat va [am can cir xay

dung giai phép.
4.2. Két qua thong ké md ta
Mi Yéu tb Mean SD
INF Co s ha tang va logistics 3,53 0,73
HRQ Chat luong ngudn nhan luc 3,62 0,74
PRO Thé‘ché, thu tuc va mtrc do dap ung cua chinh 3,53 0.83
quyén
SCL Cong nghiép hd trg va lién két chudi 3,37 0,79
INC Chi phi va vu dii dau tu 3,50 0,73
BEQ Moi trudong kinh doanh va chat lugng séng 3,40 0,76
IAT Mirc d6 hap dan dau tu 3,57 0,61

Két qua cho thdy HRQ c6 Mean cao nhit (3,62), tiép dén IAT (3,57), INF va PRO
(3,53), INC (3,50), BEQ (3,40) va SCL (3,37). Cac gia tri nay phan anh murc ddnh giad mo
ta ctia doanh nghiép d6i véi timg ciu triic va khong duoc sir dung dé suy ra mirc do tac
dong.
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4.3. Kiém dinh thang do va mé hinh do hromg

EFA cho két qua KMO = 0,880; Bartlett x> = 4.816,777, df = 351, p < 0,001; c4u tric
7 nhan t6 phtt hop véi mé hinh khai niém. Harman’s single-factor test dugc st dung nhu
kiém tra chan doan; nhan té dau tién giai thich 31,003% tong phuong sai, khong cho thay
d4u hiéu sai 1éch phuong phap chung nghiém trong theo kiém tra nay.

Mo hinh CFA ¢6 d6 phu hop rat tét: ¥ = 402,714 voi df = 303; y2/df = 1,329; CFI =
0,979; TLI=0,975; RMSEA = 0,034; PCLOSE = 0,999; SRMR = 0,038. Cac tai chuan hoa
dat yéu ciu; CR va AVE xéac nhan gia tri ho1 ty; HTMT < 0,85 xac nhén gia tri phan biét.
4.4. Két qua md hinh SEM

M6 hinh SEM dat @6 phu hop tot voi dir lidu: v = 409,366, df = 305; ¥*/df = 1,342;
CFI = 0,978; TLI = 0,974; RMSEA = 0,035; khoang tin cay 90% cua RMSEA [0,026;
0,044]; PCLOSE = 0,999 va SRMR = 0,038.

Gia thuyét | Puong tac dong | p chuin héa | S.E. p-value Két luan
H1 INF — IAT 0,222 | 0,046 < 0,001 | Chap nhan
H2 HRQ — IAT 0,164 | 0,048 0,005 | Chap nhan
H3 PRO — IAT 0,204 | 0,044 < 0,001 | Chap nhan
H4 SCL — IAT 0,245 | 0,049 < 0,001 | Chap nhan
H5 INC — IAT 0,150 | 0,053 0,009 | Chap nhan
H6 BEQ — IAT 0,162 | 0,040 0,002 | Chap nhan

Tat ca sau dudng tac dong déu duong va cd ¥ nghia thong ké. Hé s6 chuin hoa lan
luot 1a SCL (B = 0,245), INF (B = 0,222), PRO (B = 0,204), HRQ (B = 0,164), BEQ (B =
0,162) va INC (B = 0,150). R? ctia IAT bang 0,557, nghia 1 séu cau trac giai thich 55,7%

phuong sai ciia murc do hap dan dau tu trong mau nghién ctru.
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4.5. Kiém dinh d9 virng bing bootstrap

Puwong tac dong B CI 95% thip | CI 95% cao | p bootstrap | Két luin
SCL — IAT 0,245 0,125 0,366 < 0,001 | On dinh
INF — IAT 0,222 0,109 0,325 <0,001 | On dinh
PRO — IAT 0,204 0,060 0,326 0,008 | On dinh
HRQ — IAT 0,164 0,047 0,292 0,006 | On dinh
BEQ — IAT 0,162 0,056 0,271 0,001 | On dinh
INC — IAT 0,150 0,008 0,272 0,038 | On dinh

Khoang tin cdy hi€u chinh sai I¢ch 95% cua toan b sau hé $6 khong chira 0. Vi vay,
cac hé s6 ube luong c6 do 6n dinh va ca sau gia thuyét tiép tuc duoc ung ho sau bootstrap.
4.6. Thao luan phat hién chinh

Trong cung md hinh SEM, SCL ¢6 hé s6 chuan héa 1on nhat va dong thdi c6 Mean
thap nhat, cho thay day 1a mot trong tim dang cha y khi ddi chiéu két qua tac dong voi danh
gi4 hién tai. INF va PRO ciing c¢6 hé s6 tac dong twrong ddi 1on. Tuy nhién, thir ty B chi phan
anh muc d6 tuong ddi ciia cac dudng dan trong mo hinh, khong duge dong nhét truc tiép
v&i thtr tu uvu tién chinh sach.

HRQ, BEQ va INC déu c6 tac dong duong va c6 ¥ nghia thong ké. Két qua cho thay
nang cao stirc hip dan dau tu can duoc tiép can theo hudng cai thién déng bé méi truong

dau tu, thay vi chi dya vao wu dii tai chinh hodc chi phi thap.
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Chuong 5
GIAI PHAP THU HUT PAU TU TRUC TIEP NUOC NGOAI TAI KHU VUC HAI
DUONG, THANH PHO HAI PHONG

5.1. Quan diém va ciin cir dé xuét

Céc giai phap duoc xdy dung trén bdn cin cir: két qua SEM; mirc danh gia hién tai
ctia doanh nghiép; nhitng han ché va nguyén nhan nhan dién tir thuc trang; kha ning can
thiép cua co quan quan ly. Vi vay, viéc xac dinh trong tim khéng dwa co hoc vao hé sd p.

Trén co so tong hop bang ching, cac nhom giai phap tap trung vao: phét trién cong
nghiép hd trg va lién két chudi; nang cao chat luong ha tang - logistics; cai thién thé ché,
thu tuc va mirc 46 dap ng ctia chinh quyén; phat trién ngudn nhan lyc; cai thién méi trudng
kinh doanh va chit lugng séng; nang cao hiéu qua chinh sach chi phi va wu dai. Ba nhém
SCL, INF va PRO la nhiing trong tdm can dugc quan tim som, trong khi HRQ, BEQ va

INC 1a céac diéu kién bd tro quan trong can duoc cai thién déng bo.

Nhom
Trong tam Noi dung chinh
uwu tién
Uuti Phat trién cong S6 héa hé sinh thai nha cung cap; chuong trinh ¢b
u tién N . .
|- sCL nghi¢p ho trg va | van nha cung ing; co ché don hang thir nghiém;

lién két chudi phat trién dich vu k¥ thuat va do kiém dung chung.

Chuan hoa chat lugng van hanh KCN; cam két
Uutién | Nang cap hating | SLA; ting du phong tién ich; thdo g& diém nghén
2 -INF | va logistics két ndi; phat trién ICD, kho ngoai quan va

logistics sO.

Cai cach thé ché, | Tai thiét ké quy trinh mot ctra theo vong doi du
Uu tién | tha tuc va mie d6 | 4n; s hoa trang thai hd so; hau kiém cam két dich
3-PRO | dap ung cua chinh | vu; chuan héa huéng dan va co ché phdi hop lién

quyén nganh.

_ , Dao tao theo dat hang ba bén; tang thoi lugng thuc
Uu tién | Nang chat lugng

. hanh tai doanh nghi¢p; dao tao ky luat, an toan,
4 - HRQ | nguon nhan lyc

5S/Kaizen; nang ky nang k¥ thuat va ngoai ngt.
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Nhom

Trong tam Noi dung chinh
uu tién
Cai thién mo1 Co ché cham séc nha dau tu; phat trién nha & cong
Uu tién | treong kinh nhan va dé thi chuyén gia; dich vu y té, gido duc
5-BEQ | doanh va chat chat lugng; ting an ninh, an toan va phan hdi kién
luong séng nghi.

S6 hoa chinh sach wu dii; minh bach héa thu tuc;
Uutién | Téi wu chi phiva | chuyén sang wu dai c6 diéu kién gin ndi dia hoa,
6 - INC | uudai nhan lyc chat lugng cao, cong nghé xanh va giam

phat thai.

5.2. Muc tiéu thue hién

Pinh huéng dén nim 2030 1a ning cao chét lwong va hiéu qua thu hat FDI, ting kha
nang lién két véi doanh nghiép trong nudc, cai thién chat lugng moi truong dau tu, hd tro
chuyén dbi xanh va ting tinh bén viing. Viéc trién khai can gan voi ngudn luc, tham quyén,
16 trinh va co ché giam sat trong bdi canh quan 1y cua thanh phd Hai Phong sau sip xép
don vi hanh chinh.

KET LUAN

Luan an di thyc hién cac muc tiéu nghién ciru vé hé théng hoa co so 1y luan, phan
tich thuc trang, xdy dung va kiém dinh mo hinh, dong thoi dé xuat giai phap nham nang
cao chét luong, hiéu qua thu hat FDI tai khu vuc Hai Duong trong khong gian phat trién
ctia thanh phd Hai Phong.

Két qua kiém dinh trén 280 doanh nghiép FDI cho thiy ca sau gia thuyét déu duoc
ting ho. Cac hé s6 chudn hoa 1an luot 1a SCL = 0,245; INF = 0,222; PRO = 0,204; HRQ =
0,164; BEQ = 0,162 va INC = 0,150. Sau yéu t6 giai thich 55,7% phuong sai cua IAT (R?
= 0,557); két qua bootstrap 5.000 mau tiép tuc cho thay cac hé sd dudng dan 6n dinh.

Két qua cho thiy nang cao stc hip dan dau tu can duogc tiép can nhu qua trinh cai
thién dong bo chat lugng méi trudng dau tu. Viéc cing cd lién két chudi, ning cao chat
lugng ha téng - logistics, cai thién thé ché va chat luong phuc vu doanh nghiép, phat trién
ngudn nhan luc va cac diéu kién kinh doanh - sinh séng c6 y nghia d6i véi kha ning duy tri
va nang cao strc hip dan cua dia ban d6i véi doanh nghiép FDI.
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Nghién ctru c6 mot sé gidi han: dir liéu cat ngang khong cho phép khang dinh quan
hé nhén qua tuyét d6i; phwong phép tiép can miu chiu 4nh huéng cua kha ning tiép can va
muc d6 san sang tham gia ciia doanh nghiép; pham vi khao sat tap trung tai khu vuc Hai
Duong va khong dai dién cho toan bg thanh ph Hai Phong hién nay; mé hinh méi kiém
dinh cac tac dong truc tiép va chua xem xét co ché trung gian, diéu tiét.

Céc nghién ctru tiép theo co thé sir dung dir liéu doc, mé rong khong gian nghién ciru,
kiém dinh bt bién do luong va mé hinh céu tric giita cac nhom doanh nghiép, dong thoi
xem xét cac co ché trung gian, diéu tiét va bo sung cac yéu td gin v6i chuyén doi sb, chuyén

doi xanh, d61 moi sang tao va tai cau trac chuoi cung ung.
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